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Editorial

Liebe Mitglieder und Freunde
des Vereins Gildenhaus,

wir blicken wieder auf ein erfolgreiches Jahr zuriick mit vielen inter-
essanten Veranstaltungen, die wir fiir Sie in unserem Jahresbericht

2023 zusammengefasst haben.

Unsere Themen wie Zirkuldre Wertschopfung, Kinstliche Intelli-
genz, Herausforderungen des Mittelstands, Fachkraftemangel und
4-Tage-Woche oder Mitarbeiterfiihrung stieBen auf gro3es Inter-
esse. So durften wir 2023 wieder viele Gaste aus Wirtschaft und
weiteren gesellschaftlichen Gruppen begrifZen. Und mit dem Eco-
nomic Summer Camp konnten wir wieder interessierte und begabte
Jugendliche fordern und fur wirtschaftliche Themen begeistern.

Ermdglicht wird das durch lhre Mitgliedschaft und lhr dartber hi-
nausgehendes Engagement in Form von weiterer finanzieller Un-
terstlitzung sowie der aktiven Mitgestaltung unseres Programmes.
Hierflr bedanken wir uns im Namen des gesamten Vorstands sehr
herzlich.

Nun freuen wir uns auf die Aktivitdten im neuen Jahr und auf viele
weitere bereichernde Begegnungen.

Herzliche GriiRe

Dr. René Pankoke Kerstin Weil3inger

Vorstandsvorsitzender Geschaftsfiihrerin
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Gildenhaus Gespréach

Gildenhaus Gesprach
15.03.2023, Neue Schmiede, Bielefeld-Bethel

Zirkulare Wertschopfung —

Was kann hier die Kinstliche Intelligenz leisten?

Knappe Ressourcen, das Streben nach ékologischem Handeln und Nachhaltigkeit - mehr und mehr wird
in diesem Zusammenhang auch die zirkulare Wertschépfung zum Thema. Das Cradle to Cradle® Design-
prinzip ist hier der MaBstab. Fiir die Schonung und Riickfiihrung von Wertstoffen stehen neue technische
Mdglichkeiten zur Verfigung, Robotertechnik und kunstliche Intelligenz sind hierbei die Schlisseltech-
nologien. Doch welchen betrieblichen und gesellschaftlichen Herausforderungen stehen wir mit dem ver-
mehrten Einsatz von Kl gegentiiber?

Zu Gast waren Jorg Witthoft, Senior Manager und Standortleiter ZF Friedrichshafen AG, Bielefeld, und
Wilhelm Klatt, Grinder und Geschéaftsfihrer der CircoVision UG und wiss. Mitarbeiter der Arbeitsgruppe
Angewandte Kl an der FH Bielefeld.

Dr. René Pankoke begrii3te die Gaste und gab einen
Einstieg ins Thema.

Jorg Witthoft stellte im Anschluss sein Unternehmen
vor. ZF Friedrichshafen im Werk Bielefeld arbeitet
gebrauchte Kupplungsaggregate und Drehmoment-
wandler auf und fuhrt sie dem Markt wieder zu. Durch
die gezielte Wiederverwendung von Bauteilen redu-
zieren sich Energieverbrauch und CO,-Emissionen
bis zu 90 Prozent.

Taglich werden bis zu 50 Tonnen ,Schrott* geliefert.
Die Teile werden sortiert, demontiert, gewaschen,
mechanisch bearbeitet und wieder zu neuen Teilen

montiert. JKreislaufwirtschaft ist der

neue Erfolgsfaktor®

Zirkulare Wert schopfung wurde hier perfektioniert,
der Prozess ist nach dem Cradle-to-Cradle-Prinzip
zertifiziert. Dieses Prinzip versteht den idealen Pro-
duktionsprozess als Kreislauf, bei dem nichts verloren

Jorg Witthoft, ZF Friedrichshafen, Werk Bielefeld geht.



Abfélle, die im Werk Bielefeld im Wiederaufberei-
tungsprozess anfallen, werden heute bereits um 40%
reduziert. Hierfur erhielt das Unternehmen 2023 den
Deutschen Award fir Nachhaltigkeitsprojekte.

Wilhelm Klatt, CircoVision UG

Wie kann Kunstliche Intelligenz die Kreislaufwirt-
schaft unterstitzen? Wilhelm Klatt erlauterte den
Einsatz von Kl bei der ZF Friedrichshafen in Bielefeld.

Zunachst gab er einen kurzen Einblick in die Techno-
logie der KI. Er betonte, dass Kl nicht programmiert
werde, sondern dass sie lernt —in der EDV werden Al-
gorithmen programmiert, bei der KI werden Algorith-
men trainiert. Man unterscheidet die Interpretierende
Kl (betrachtet Bilder) und die Generative Kl (generiert
Bilder).

ZF Friedrichshafen nutzt die Kl im Bereich Bilderken-
nung fur das Prufen der Teile. Herr Klatt demonst-
rierte den Prozess. Kameras nehmen das Teil auf, in

Gildenhaus Gespréach

diesem Fall eine Feder und die Kl hat gelernt, die Tei-
le auf lhre weitere Tauglichkeit zu priifen: im Ergeb-
nis schneller und besser als durch das menschliche
Auge.

Da stellt sich schnell die Frage, ob die Kl ein Jobkil-
ler sei. Was ist zukiinftig die Rolle des Menschen im
Betrieb?

Wilhelm Klatt: Wissensbasierte Jobs werden an die
KI gehen. Der Mensch wird aber stets eine iberwa-
chende Funktion haben, auch wird er Hilfestellung
geben. Und ganz wichtig: Die Qualitatskontrolle der
Kl-Ergebnisse. Sie muss stets in der Verantwortung
des Menschen liegen.

In der anschlieRenden Diskussion wurden viele The-
men dazu angesprochen, wie ethische Fragen oder
die Chance bzw. Problematik von ChatGPT.



Traditionelles Spargelessen

Traditionelles Spargelessen
17.05.2023, Casino Goldbeck GmbH

Ehrengast: Prof. Dr. Ulrike Detmers

Geschaftsfihrende Gesellschafterin der Mestemacher Management GmbH

Ein volles Haus, viele auRerst gut gelaunte Gaste — das traditionelle Spargelessen versprach wieder ein
gelungener Abend zu werden. Die Gastrednerin Prof. Ulrike Detmers schnitt aktuelle unternehmerische
Themen an — unterhaltssam und teilweise durchaus polarisierend.

Der Vorsitzende Dr. René Pankoke begriif3te die Gas-
te und dankte Familie Goldbeck fir die Gastfreund-
schaft und den Sponsoren fiur die Unterstiitzung.

Frau Prof. Detmers gab in lhrem Vortrag Ihren Blick
auf die aktuellen Herausforderungen des Mittel-
stands. Neben den groRen Problemfeldern wie die
Auswirkungen der Corona-Pandemie, den Ukraine-
Krieg und die hohen Energiekosten stellt insbeson-
dere der Fachkraftemangel ein groRes Risiko fir die

Unternehmen dar.




Traditionelles Spargelessen

Frau Detmers reflektierte in diesem Zusammenhang
Themen wie Home-Office oder die 4-Tage-Woche.
Neue Arbeitszeitmodelle, mobile Arbeitsplatze und
weitere Anreize fir potentielle Mitarbeiter seien heute
selbstverstandlich. Doch hinsichtlich Home-Office bei
Fuhrungskréaften zieht sie eine Grenze.

Fur die Generierung von Fachkraften sieht sie das
Firmenimage als bedeutenden Faktor.

,ES sind riesige Aufgaben zu erfillen,...
doch der Optimismus ist zurtckgekehrt".



Traditionelles Spargelessen

Impressionen:



Traditionelles Spargelessen



Traditionelles Spargelessen
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Economic Summer Camp

Economic Summer Camp
30.07.- 03.08.2023

Dieses Jahr erhielten wir bedauerlicherweise nur sehr weniger Teilnehmerlnnen (sonst waren 20 die Regel)
wenige Bewerbungen. Zunachst befiirchteten wir, das stattfinden — um einen Tag gekurzt. So startete das
ESC absagenzumissen. Schlief3lich sollte es auch mit ESC 2023 mit 14 Jugendlichen.

V.Ii.: Kira Lahme, Vsevolod Bukhalo, Tobias Bussemas, Ben Steffen, Paul Grannemann, Moritz Kriiger, Daniel Fischer, Philipp
Beugholt, Marwin Sassenberg, Eric Berkenkamp, Marlon Witte, Franziska Ayers und Lilly Schneider.

Am Sonntag Abend fand sich die ungewohnt kleine
Gruppe im Jugendgéastehaus ein. Nach der Begri-
Bung durch Kerstin WeiBinger und den obligatori-
schen Verhaltensregeln fir das Summer Camp bei
alkohlfreien Cocktails ging es zum gewohnt Uppigen
Grillbuffet.

Die vier Begleitpersonen (alles ehemalige ESC-Teil-
nehmer) hatten im Anschluss ein paar Kennenlern-
spiele vorbereitet. So waren die Namen schnell ein-
gepréagt und ein spalliger Abend eingelautet.
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Economic Summer Camp

Die Teilnehmer berichten: !

1. Tag

An unserem ersten Tag beim ESC haben wir zuerst
einmal im Jugendgastehaus gefrihstiickt und sind di-
rekt danach zur Fachhochschule des Mittelstands
aufgebrochen.

Dort haben wir zwei Vortrage gehért: zum Thema

Soziale Marktwirtschaft und andere Marktwirtschaf-
ten im Vergleich von Prof. Thomas Salmen und von
Prof. Melanie Eikenbusch zum Thema modernes
Nachhaltigkeitsmanagement. Die Schlisselergeb-
nisse waren, dass sich die soziale Marktwirtschaft
in Deutschland nach dem 2. Weltkrieg entwickelt
hat und vor allem auf Freiheit und sozialen Werten
beruht. Heutzutage ist eine der gréfdten Pflichten in
der sozialen Marktwirtschaft, nachhaltig zu handeln.
Hierzu haben wir viele Management- und Marketing-
Strategien mit Prof. Eikenbusch erarbeitet und uber
eine strenge bzw. schwache Nachhaltigkeit sowie
Konsistenz diskutiert.

L Berichte der Teilnehmer, die unter www.gildenhaus.de
als BLOG verdffentlicht wurden.
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Zu einem sehr leckeren Mittagessen ging es in die
Firmenkantine von Bollhoff, wir wurden durch Ge-
schaftsfihrer Dr. Jens Bunte begrif3t und haben von
ihm zuerst eine Vorstellung der Firma Bdllhoff und
danach einen Rundgang durch die firmeneigene Pro-
duktausstellung erhalten.



Economic Summer Camp

Im Anschluss war Zeit fur Fragen an den Geschéfts-
fuhrer. Hier hat er uns viele Anekdoten von seinen
Dienstreisen erzahlt, die sowohl unterhaltsam als
auch lehrreich waren

Gegen Abend sind wir zum Pizzaessen in die Stadt
gefahren. Danach ging es — als Ersatz fir das Bogen-
schieRen, das wegen des Regens ausfallen musste
— zum Bowling.

Wir konnten bereits am ersten Tag des ESC uns so-
wohl bei der FHM sowie bei Bollhoff Uber wirtschaftli-
che Strukturen und Karrierechancen informieren.

2. Tag

Der Tag begann mit einem gemeinsamen Frihstick
im Jugendgéastehaus und einer anschlieBenden
Stadtbahnfahrt zu unserem ersten Programmpunkt,
der Schuco International KG. Wir wurden herzlich
mit Snacks und Getranken begrii3t und haben eine
ausfuhrliche Vorstellung des Unternehmens erfahren.
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Economic Summer Camp

AulRerdem wurden wir durch die Logistik und auch Im Anschluss spazierten wir durch die Altstadt zur
die Werkstadtausstellung gefiihrt. Besonders beein- Founders Foundation, wo wir von Geschéftsfuhrer
druckend fanden wir das automatisierte Lagersystem, Dominic Gross und Celine Hilbich einen Uberblick
welches ausschliel3lich von Robotern verwaltet wird. Uber das Konzept der ,,Grinderschmiede” erhielten.

Nach einem gemeinsamen Mittagessen bei Schiico
ging es direkt zum né&chsten Programmpunkt, zur
Hauk Aufhduser Lampe Privat Bank AG. Dort spra-
chen wir mit Matthias Schauch und Fabian Thies-
brummel zunachst Uber die aktuelle Wirtschaftsla-
ge mit besonderem Bezug auf die Inflation und die
Bedeutung des Zinssatzes. Zwischendurch wurden
Mitarbeiter aus Frankfurt zugeschaltet, welche tber
die verschiedenen Arten von Investitionen sprachen
und uns aufRerdem etwas Uber ihren Berufsalltag als
Relationship Manager fir das Tochterunternehmen
ZeedIn berichteten. Nachdem einzelne Themen in

Gruppen selbstandig erarbeitet wurden, gab es noch
eine ausfuhrliche Frage- bzw. Diskussionsrunde.
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3.Tag

Unser Tag startete um 8:30 Uhr mit einem reichhal-
tigen Frihstuck. Im Anschluss spazierten wir wieder
zur FHM, um dort unsere unternehmerischen Fahig-
keiten bei dem Unternehmensplanspiel von Game
Solutions unter Beweis zu stellen. Georg Klapp, der
Geschaftsfuhrer, fihrte uns in das Spielprinzip ein.

In finf verschiedenen Teams, bestehend aus drei
Geschéftsleitern, konkurrierten wir um den hoéchsten
Marktanteil, die héchsten Umséatze und Gewinne. Da-
bei verkauften die Unternehmen Golden Shine AG,
SunTech, SunXpert, Solarpower und SOLAR, wie
die Firmennamen es schon verraten, Solarpanels.
Insgesamt wurden vier Quartale, also ein ganzes Ge-
schéaftsjahr, simuliert. Zunachst gingen vier der funf
Unternehmen in den Negativbereich, doch nach und
nach konnten wir Gewinne verzeichnen und entwi-
ckelten sogar Strategien, wie wir unsere Unterneh-
men aufstellen wollen, um weiter zu expandieren.
SOLAR und SunXpert sowie Golden Shine AG konn-
ten schlussendlich die meisten Gewinne einfahren
und die Aktiondre am meisten von sich Uiberzeugen.

Economic Summer Camp

Trotzdem unterschieden sich die einzelnen Strategi-
en der erfolgreichsten Unternehmen erheblich. Wah-
rend SOLAR und SunXpert eher auf Qualitat und For-
schung & Entwicklung setzten, priorisierte die Golden
Shine AG die Massenproduktion.

Fur uns war der Tag auf3erst lehrreich und wir erhiel-
ten einen ersten Einblick in die Welt des Unterneh-
mertums.

Anschliel3end gingen wir zum Harmsmarkt, um dort
den Abend beim Abendessen ausklingen zu lassen.
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Economic Summer Camp

4.Tag

Heute waren wir bei der Hymmen GmbH Maschi-
nen- und Anlagenbau. Anna Knipschild, Perso-
nalreferentin, und Mathias Priel?, kaufmannischer
Leiter, begruf3ten uns herzlich. Herr Priel3 stellte uns
kurz das Unternehmen vor. Hymmen stellt Maschinen
her fur die digitale Bedruckung grofer Oberflachen,
wie z.B. Laminatbéden oder Oberflachen fir Kiichen-
mobel.

Im Anschluss stand Bewerbungstraining auf dem
Programm. Neben einigen theoretischen Grundlagen
stellte uns Frau Knipschild auch das Bewerbungspro-
zedere aus Sicht des Unternehmens vor. Besonders
interessant jedoch waren die vielen Filmsequenzen,
die unterschiedliche Szenen mdglicher Bewerbungs-
gesprache zeigten.

Direkt nach jeder Sequenz analysierten wir gemein- Nach dem anschlieBenden Mittagessen in der Hym-
sam, was schlecht und was gut an der jeweiligen men-Kantine ging es zurlick ins Jugendgastehaus,
Gesprachssituation war. Hierbei konnten wir sehr viel wo wir an unseren Filmchen arbeiteten, die es am
lernen und ein Gefuhl dafiir bekommen, was ein er- Abend beim Abschlussdinner zu prasentieren galt.

folgreiches Bewerbungsgesprach ausmacht.
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Economic Summer Camp

Der letzte Abend fand in der Villa Bozi statt. Hier stell-
ten die einzelnen Gruppen lhre Filme vor und die Teil-
nehmer erhielten von Dr. René Pankoke, Vorstitz-
nder des Gildenhaus Vereins, ihre Zertifikate. Beim
Abschlussdinner verbrachten die Teilnehmer einen
geselligen letzten Abend mit vielen weiteren Gilden-
haus-Gasten.

Wir danken allen Mitwirkenden und Unter-
stutzern des ESC 2023 ganz herzlich!

Ein groBes Dankeschén geht auch an das
diesjahrige Begleitungs-Team:

Gerrit Heimbruch, Michael Fabian, Alexan-
der Terstiege und Jonas Bartelheim

!—\
~lI



Gildenhaus Symposium

Gildenhaus Symposium
11.09.2023, Hechelei Bielefeld

Soziale Marktwirtschaft im Spannungsfeld zwischen
Fachkraftemangel und 4-Tage Woche

mit Prof. Dr. Dirk Loerwald, Institut fir 6konomische Bildung, Universitat Oldenburg
und Sina Kdmmerling, Grinderin und CEO der FINDIQ GmbH

Fachkraftemangel, Einwanderungspolitik, neues Grundverstandnis vieler Arbeitnehmer (New Work) — wie
passt das zusammen? Wie lassen sich diese Spannungsfelder harmonisieren? Kénnen wir es uns leisten,
immer weniger zu arbeiten und dennoch unser Wohlstandsniveau halten?

Der Wandel in der Arbeitswelt ist insbesondere von
einem Arbeits- und Fachkraftemangel und einer ver-
anderten Leistungsbereitschaft gepragt. Der Arbeits-
kraftebedarf ist derzeit weit groRer als das Angebot
auf dem Arbeitsmarkt, hier sind die Auswirkungen des
demografischen Wandels zu spuren, demzufolge der
Anteil der erwerbstéatigen Menschen in unserem Land
stetig abnimmt.

Hinsichtlich qualifiziertem Personal ist die Diskrepanz
noch deutlicher, der Fachkraftemangel stellt ein ekla-
tantes Problem fur die Unternehmen dar.

Prof. Dirk Loerwald, Institut fiir 6konomische Bildung,
Universitat Oldenburg

Nach der BegrufRung durch Herrn Pankoke fiihrte
Prof. Dirk Loerwald die Uber 100 Gaste in die The-
matik ein.

1. Teil: Wirtschaft, Gesellschaft und Arbeitswelt
im Wandel

Die Wirtschaft und unsere Gesellschaft befindet sich
im Wandel: Digitaler Wandel, Klimawandel, Demo-
grafischer Wandel oder Wertewandel sind Beispiele
hierfiir. Vier Disruptoren begriinden diese Transfor-
mation, die Digitalisierung, die Dekarbonisierung, die
Demografie und die De-Globalisierung. Dieser Wan-
del erfolgt exponentiell.
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Ein weitere Aspekt im Wandel der Arbeitswelten ist
eine geanderte Leistungsbereitschaft. Blickt man auf
die Generationen, so lassen sich Typen feststellen:

Baby Boomer (1946 - 1964): hohe Leistungsbereitschaft
Generation X (1965 - 1989): sehr produktiv

Generation Y: (1981 - 1996): wiinschen Freiraum,
Eigenstandigkeit

Generation Z: (1997 - 2010): suchen Erfillung im Job,
egozentrisch

Generation alpha (2011 - 2020). digitale Generation,
Nachhaltigkeit wichtig

Heute dréngt die Generation Z auf den Arbeitsmarkt
und Unternehmen passen sich wegen des Fachkraf-
temangels deren Wiinschen an.

Quelle: Prasentation Prof. Dirk Loerwald

New Work ist hier das Schlagwort. Die Vier-Tage-Wo-
che wird Umfragen zufolge von einem Grol3teil der
Beschaftigten begrifit, aber nur bei voller Lohnzah-
lung. Wie das wirtschaftlich zu stemmen ist, fragt da
niemand.

Remote Work heif3t: Arbeiten von Gberall. Ob aus dem
Liegestuhl am Strand oder zu Hause am Schreibtisch.
Vorteile wie hohe Mitarbeiterzufriedenheit, Familien-
freundlichkeit etc. sind erwiesen, aber es birgt auch
Gefahren wie die Isolation, fehlgeschlagenes Zeit-
management und mangelnde Idendifikation mit dem
Arbeitgeber.

Gildenhaus Symposium

Quelle: Prasentation Prof. Dirk Loerwald

2. Teil: Wirtschaftswachstum, Wohlstand und
Deutschlands Stellung in der Welt

Nach der Pause mit der traditionellen Currywurst ging
Prof. Loerwald auf die wirtschaftliche Stellung von
Deutschland ein. Deutschland steht gemessen am
BIP hinter USA, China und Japan auf Rang 4 im in-
ternationalen Vergleich. ,Made in germany” ist immer
noch eine Marke und steht fur eine starke wirtschaft-
liche Basis, die erfolgreiche Vielfalt von Klein-, Mittel-
und GroBbetrieben, einer tief gestaffelten Wertschdp-
fungskette, einen auf die Weltméarkte ausgerichteten
Industriesektor und hoch qualifizierte Fachkrafte.

Er ging auf den Strukturwandel in Deutschland ein,
ein Wandel von weniger Industie- zu mehr Dienstleis-
tungen. Die industriellen Verluste spiren wir jedoch
friher als die Gewinne bei den (neuen) Dienstleistun-
gen, aulRerdem sei Deutschland ein Nachzugler im
intersektoralen Strukturwandel.
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Gildenhaus Symposium

Zum Thema Wirtschaftswachstum ging Herr Loerwald
zunéchst auf die Degrowth-Bewegung ein, die mehr
Nachhaltigkeit durch weniger Wachstum propagiert.
Er zeigte aber auch auf, dass nur ein stetiges wirt-
schaftliches Wachstum unseren Wohistand sichert
bzw. &rmere Lander aus der Armut herausfuhrt. Den-
noch sollte Wirtschaftswachstum heute stets mit dem
Bestreben nach Nachhaltigkeit verknipft sein, durch
die Entwicklung neuer ressourcensparender Techno-
logien. Ziel muss sein, Wachstum und Ressourcen-
nutzung zu entkoppein.

Nach einer weiteren Pause stellte ,
Grinderin und Geschéftsfiihrerin der Findiq GmbH
lhr Unternehmen vor und was sie antreibt.

Sina Kémmerling, CEO der FINDIQ GmbH

Sina Kammerling interessierte sich schon immer fiirs
Griunden, fur die Selbststandigkeit — auch geweckt
durch die Teilnahme am Economic Summer Camp
im Jahr 2009. Wahrend der Corona-Pandemie, in der
keine Reisen (z.B. vom Kundendienst) mdglich wa-
ren, startete sie mit lhrer Idee, das Wissen weniger
Serviceexperten aufzubereiten und es unerfahrenen
Mitarbeitern dezentral als Assistenz zur Verfliigung zu
stellen.
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Mit ihrer Geschéftsidee trifft sie ins Schwarze: Hin-
sichtlich Personal im technischen Support herrscht
ein Mangel, Reisetétigkeit, Breitschaftsdienste etc.
lassen diese Jobs weniger attraktiv erscheinen.

Mit FINDIQ wird das Wissen der Experten in einem
Unternehmen erfasst und intelligent verarbeitet, um
es fur eine excellente Fehlereingrenzung und -behe-
bung dezentral nutzbar zu machen.

Sina K&dmmerling erzahlt begeistert von lhrem Job,
dem harten Weg eines Start-Ups, von Misserfolgen
und ihrer Motivation, dennoch weiter zu machen.
Sie berichtet von ihrem sehr hohen Arbeitspensum -
voller Freude und Authentizitéat.

Die anschlieRende Diskussion war rege und das
junge Publikum stellte viel intelligente Fragen. Auch
in den lebhaften Gespréchen beim anschlieRenden
Come-Together wurde so manches Thema vertieft.



Mitgliederversammlung

14.09.2023, bei Hymmen GmbH Maschinen- und Anlagenbau

Herr Dr. Pankoke lud zur Mitgliederversammlung in
sein Unternehmen ein, wofiir sich der Verein ganz
herzlich bedankt.

Geschaftsfuhrerin Kerstin Weildinger berichtete Uber
die Aktivitaten des Vereins seit der letzten MV in 2022.

Schatzmeister Matthias Schauch stellte den Jahres-
abschluss 2022 vor. Durch Inflation und genereller
Preissteigerungen bei leicht ricklaufigen Einnahmen
schlieRt der Verein mit einem geringen Ausgaben-
Uberschuss. Wegen der soliden Finanzdecke ist das
gut verkraftbar.

Schatzmeister Dr. Sebastian von Thunen stellte im
Anschluss den Rechnungspriifungsbericht vor.

Gregor Korsten und Dr. Sebastian von Thunen wur-
den auch fur das kommende Jahr als Kassenprufer
gewahlt.

Zwei weitere Themen wurden im Anschluss diskutiert:
1. Bewerbung des Economic Summer Camps an
Schulen:

Man kam Uberein, dass persénliche Besuche in den
Schulen zur Vortsellung des ESC sinnvoll seien. Ne-
ben einigen Vorstandsmitgliedern meldeten sich auch
ein paar Mitglieder, hier aktiv werden zu wollen.

2. Neues Veranstaltungsformat:

Die Geschaftsfilhrung regte an, in 2024 eine neue
Veranstaltungsreihe einzufiihren. Die Idee — kleiner
Personenkreis, kiirzere Dauer, nur Snack als Essen
— wurde zur ldeensammlung und Diskussion in die
Runde gegeben. Der rege Austausch brachte folgen-
den Vorschlag:

Lunch mit 5-min. Impulsvortrag zu einem ausgewahl-
ten Thema (der soz. MaWi) und Gespréach Uber das
Thema. Alternativ als after-work-Veranstaltung.

Anmerkung der Redaktion:
Das Format wurde spéter
AUF EIN WORT
Die Gildenhaus-Stunde

genannt, und als After-Work-Veranstaltung
flr Februar 2024 erstmals geplant.
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Traditionelles Griinkohlessen

Traditionelles Griinkohlessen
04.12.2023, Miele Forum, Gutersloh

Ehrengast: Christian Harms

Mitglied der Geschaftsfihrung der dm-drogerie markt GmbH + Co. KG

Hausherr Dr. Reinhard Zinkann begriiRte die Gaste
und Herrn Harms. Er betonte, dass es beachtlich sei,
dass nahezu zeitgleich 3 Drogeriemarktketten ent-
standen und nebeneinander sehr erfolgreich waren.

Zum Einstieg gab Herr Harms ein paar Informationen
zu sich und dem Unternehmen dm Drogierie Markt.
Die Drogeriekette wurde 1973 gegriindet und ist heu-
te in 14 Landern mit tUber 3.860 Filialen und 66.000
Mitarbeitern vertreten. In Deutschland sind es 2.069
Filialen mit rund 42.660 Mitarbeitern und einem Um-
satz von 11,4 Mrd. Euro.
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Dr. René Pankoke dankte dem Hause Miele fir die
Gastfreundschaft und den weiteren Sponsoren.

Christian Harms

Christian Harms stieg bereits 1996 als dualer Student
ins Unternehmen ein. Seit 2008 ist er Mitglied der
Geschaftsleitung und verantwortet als Arbeitsdirektor
das Ressort Mitarbeiter. Zudem ist er fiir ca. 300 dm-
Markte in Rheinland-Pfalz, dem Saarland, Hamburg,
Bremen, Schleswig-Holstein und Teilen Niedersach-
sens verantwortlich.
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Uber 50 Jahre dm - fiir ein Handelsunternehmen ist
das besonders. Der Erfolg liegt auch im Personal-
management und Fihrungskonzept, betont Christian
Harms.

Im Unternehmen stellte man sich die Frage:
Wie wollen wir zusammenarbeiten?

Bei dm folgt man dem Grundsatz: Ich méchte mit den
Menschen so umgehen, wie ich mdchte, dass mit mir
umgegangen wird. Das bedeutet, die Begegnung mit
den Mitarbeitenden auf Augenhdhe. Es gibt kaum
Anweisungen, jeder kann sich mit Ideen einbringen,
Sinnvolles wird gemacht, ob geplant oder nicht. Das
ist moglich, da es wenige festgelegte Budgets gibt.

Wachstum ist eine Folge unseres Handelns

Im Unternehmen herrscht gro3e Transparenz, die
wichtigen Daten sind fur alle Mitarbeitenden einseh-
bar. Die Fuihrungskrafte sind bemuht, das, was in den
jeweiligen Mitarbeitern steckt, zu entdecken und zu
fordern. Skills sollen der Motor sein, keine monetéren
Anreize. Das qilt auch fur die Verkaufsstrategie: es

gibt keine Sonderangebote, die Preise bleiben tiber Christian Harms betont das Wohlwollen gegenuber
viele Monate stabil, wodurch sich dm vom Wettbe- den Mitarbeitenden. ,Mein Licht als Fuhrungskraft
werb abgrenzt. Ein weiterer Unterschied zur Konkur- leuchtet nicht heller, wenn ich das meines Mitarbei-
renz: die (iberwiegende Beschrankung auf Drogierie- ters auspuste®. Ein Miteinander auf Augenhohe ist
artikel (z.B. keine Spielwaren) wichtig, auch Mitarbeiter konnen Recht haben (was

fur FUhrungskrafte nicht immer ganz einfach ist).

~Fuhrung ist heute nur noch dann le-

gitim, wenn sie der Selbstfihrung der

anvertrauten Menschen zum Ziel hat.”
Gotz W. Werner, Vorsitzender der GF dm

N
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Auch in der internen Terminologie kommt der Fuh-
rungsstil zum Ausdruck. Man spricht nicht von Perso-
nalkosten, sondern von Mitarbeitereinkommen. Denn
Kosten schmalern den Gewinn - und wer stellt jeman-
den ein, um den Gewinn zu schmélern?

Hinsichtlich der Generation Z, die viel besser ist, als
Ihr Ruf, hat Herr Harms auch eine Meinung: ,Heute ist
der Individualismus starker ausgepragt, das ist auch
gut, wenn es im Sinne der Gemeinschaft erfolgt.”
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Zusammenfassend endete Herr Harms seine Ausfiih-
rungen mit dem Aufruf:

»Denken Sie weniger binar, sondern polar, fihren
Sie als ein Miteinander, verinnerlichen Sie, dass
Mitarbeiter kein Kostenfaktor sind und nobody is
perfect.”
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Impressionen:
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